Programa de Educacao
Executiva em (Gestao
de Uperacoes
Farmaceuticas

“IN COMPANY"™

Educacao Executiva como
vantagem competitiva de mercado
para profissionais e empresas.

O mercado farmacéutico vem se tornando cada vez
mais competitivo e complexo ao longo dos anos, € a
obtencao de resultados financeiros consistentes se
da atraves de processos internos eficientes, integra-
dos e medidos de forma acurada e disciplinada. As
areas e processos operacionais nunca foram tao
protagonistas para resultado das empresas farma-
ceuticas como atualmente, sendo o investimento em
conhecimento e educacao executiva um fator critico
de vantagem competitiva entre as Organizacoes.

O programa oferece capacitacao em diversos
processos relacionados a Gestao e (Governanca
Operacional, com o objetivo de auxiliar profissionais
e executivos a otimizar processos internos e perfor-
mance operacional, aumentando a competitividade e
alavancando resultados das Organizacoes.

= - Instituto Farma
Reallzacao de Governanca
: . Operacional

Incluindo novo moédulo de FUNDAMENTOS

DE ESTRATEGIA OPERACIONAL, baseado

no programa “DRIVING CORPORATE
PERFORMANCE - Linking Strategy to
Operations for Competitive Advantage”

da HARVARD BUSINESS SCHOOL

HARVARD
BUSINESS SCHOOL

Publico Alvo

Executivos e profissionais que buscam apri-
moramento de conhecimento de negocios e
processos operacionais, alem de desen-
volver um grande diferencial competitivo em
suas carreiras; talentos potenciais (high
potentials) em desenvolvimento de carreira,
profissionais em transicao (ou em planeja-
mento) de carreira para areas operacionais,
executivos e gestores das diversas areas
de operacao da industria Farma, que
busquem conhecimento de melhores
praticas de gestao e governanca executiva.




Programa de Gestao de Operacoes
Farmaceéuticas “IN COMPANY”™

Apos grande adesao e elevado nivel de satisfacao das turmas abertas realizadas entre 2016 e 2017, com
quase 100 executivos de 23 diferentes empresas farmacéuticas certificados no programa, varias empresas
solicitaram ao IFGO a realizacao de turmas IN COMPANY, a fim de prover educacao executiva de alto nivel
em Operacoes para um numero maior de colaboradores, otimizando performance e resultados operacionais
através de exceléncia em gestao e Governanca Operacional.

Com base na experiéncia das turmas abertas e otimizacdes de conteudo programatico, o IFGO esta lancando
o programa IN COMPANY, estruturado de forma a educar os participantes em praticas "best in class” de
gestao de operacoes, mas incluindo exemplos reais enfrentados por cada empresa individualmente em seus
“‘cases’ praticos de estudo ao longo dos diversos modulos do programa, um grande diferencial do programa
em relacao as turmas abertas, onde o grupo interno de operacoes ira se desenvolver aplicando o
conhecimento adquirido nas analises reais do dia-dia de suas empresas.

Informacoes do Programa

Principais Beneficlos

Sera ministrado em 6 dias de 8h, com total de
48h de carga horaria. A agenda sera definida
Individualmente de acordo com necessidade

Flexibilidade de agenda e distribuicao da carga hora- de cada empresa.

ria, adequando balanco entre desenvolvimento pro-

fissional e atividades do dia-dia dos participantes; Investimento:

O investimento no programa completo € de
R$ 48.000,00 para até 20 participantes / turma.
A partir de 21° inscrito, sera acrescido valor de
R$ 1.500,00 por participante. Todo material
didatico em formato digital esta incluso no
iInvestimento.

Adequacao dos “cases’ praticos as necessidades e
realidade da propria empresa, Incluindo analises de
cenarios, financeiras e indicadores de performance;

Formacao e entendimento dos processos operacio-
nais de varios profissionais da empresa aoc mesmo
tempo, qualificando os debates acerca da otimizacao
“sistemica” dos processos Iinternos de supply chain,
manufatura, qualidade, inventario, etc..., desde estra-
tégia e controle de compras ate gestao de demanda;

Observacgoes:

1. Despesas de transporte e hospedagem nao
estao inclusos no valor acima.

2. Modulo opcional de lideranga e coaching nao
incluido no valor acima. Sob consulta.

ldealizador e coordenador

Inclusao de novo moédulo FUNDAMENTOS DE ES- técnico do programa:

TRATEGIA OPERACIONAL ao programa, exclusivo
para turmas IN COMPANY, onde se aborda os princi-
pais diferencias competitivos de operacoes da empre-
sa, alinhando blocos estrategicos aos indicadores
criticos de performance. O conteudo deste modulo fol

desenvolvido com base no programa de educacao
executiva "DRIVING CORPORATE PERFORMANCE

Fabio Bussinger

Farmaceéutico industrial com
formacao em adminis-
tracao, financas corporati-
vas e logistica. Atuou
como executivo de opera-

— linking strategy to operations for competitive advan-
tage’, ministrado na Harvard Business School. Os par-
ticipantes irdao desenvolver o mapa estratégico
operacional da propria empresa, bem como identificar
0S principais indicadores estrategicos criticos para o
sucesso de longo prazo de suas operacoes, aplicando
o0 material imediatamente apos o programa.

cOes farmacéuticas por mais de 20 anos em
grandes empresas multinacionais e nacional.

F

E atualmente sécio-diretor do IFGO, membro
associado ao Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa IBGC, e certificado em “Global
supply Chain Excellence” pela Kellogg Busi-
ness School - Northwestern University / Chica-
go e em “Execucdo de Estratégia Corporativa”
pela Harvard Business School.




Conteudo programatico

O conteudo da certificacao foi definido a partir da experiencias praticas e comprovacao de resultados

efetivos em diversas empresas.

O programa possul 8 modulos de conteudo com carga horaria de 48 horas, sendo concedido CERTIFICADO
EM GESTAO GOVERNANCA OPERACIONAL FARMA aos participantes.

1. PRINCIPIOS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

1.1 O sistema de Governanca Corporativa — estrutura,
principios e melhores praticas;

1.2 Estrutura e atribuicées do conselho de administracao, e
sua relacao com acionistas e administradores / executivos;

1.3 O papel e importancia dos comités de gestao;
1.4 Governancga Corporativa como vantagem competitiva.

2. O PROCESSO DE S&OP - Processo integrado de
vendas e operagao

2.1 Caracteristicas desejadas no processo de S&OP;
2.2 Modelo de gestao integrada de negocios e 0 S&OP;
2.3 Revisao integrada de demanda e suprimentos;

2.4 Analise preventiva de recursos para atendimento de
demanda futura;

2.5 Como minimizar impactos das “incertezas” de demanda;
2.6 Reconciliacao financeira e S&OP;
2.7 Implementacéao de processo S&OP;

2.8 Principais indicadores operacionais / financeiros
acompanhados de forma executiva no S&OP.

3. GESTAO DE INVENTARIOS

3.1 Tipos e classificacao de inventarios;
3.2 Estrutura de custos e mensuracao gerencial de inventarios;

3.3 Processos integrados de controle: analise de giro,
obsolescéncia, reservas financeiras e qualidade dos ativos
em estoque;

3.4 Analise estrategica de composicao e niveis de inventario;

3.5 Principais indicadores de gestao operacional e financeira
de inventarios.

4. GESTAO FINANCEIRA OPERACIONAL

4.1 Principios gerais de contabilidade gerencial — Analise de
Balancos, Demonstrativos Financeiros e Fluxo de Caixa;

4.2 Principios e estrutura de custos industriais e de produtos;

4.3 Processos de controles financeiros operacionais:
mao-de-obra direta e indireta, gastos gerais de fabricacao
(overhead), servicos utilizados ao longo da cadeia de
suprimentos / manufatura;

4.4 Associando projetos de otimizacao de performance
operacional a indicadores financeiros corporativos;

4.5 Avaliacao de investimento de capital / ativos (RO,
Payback, Amortizacao e gestao de depreciacao financeira).

5. GESTAO DE COMPRAS E IMPORTACAO DE MATERIAIS

5.1 Interfaces criticas dos processos de planejamento e
suprimento, e suas consequencias operacionais;

5.2 Processos de controle e eficiencia de compras e
planejamento;

5.3 Importacao e desembaraco aduaneiro — estrutura,
pontos criticos, formas de controle e gestao de
desembaraco de materiais;

5.4 Gestao de custos de aquisicao;

5.5 Principais indicadores de performance de processos de
compra, desembaraco aduaneiro e planejamento.

6. PROCESSOS PRODUTIVOS - Gestao de Capacidade e
produtividade operacional

6.1 Analise de eficiéncia e produtividade;

6.2 Controles financeiros associados as operacoes
iIndustriais: materiais, mao-de-obra, perdas produtivas e
overhead;

6.3 Estruturacao e analise de capacidade produtiva de curto /
longo prazos;

6.4 Analise de investimento em ativos: necessidade,
viabilidade, processo de aquisi¢ao, elaboracao integral
de orcamento de ativos;

6.5 Inputs de gestao operacional ao processo de S&OP;

6.6 Principais indicadores de gestao integrada de
manufatura.

7. FUNDAMENTOS DE ESTRATEGIA OPERACIONAL

7.1 Entendimento dos fundamentos de estratégia
operacional, alinha a estrategia Corporativa de longo
prazo da empresa,;

7.2 Desenvolvimento e elabora¢éo do MAPA ESTRATEGICO
OPERACIONAL, alinhando indicadores estrategicos
criticos de sucesso que suportem o mapa desenvolvido,
com foco nos seguintes blocos de Governanca

Operacional: Gestao de Compras / Suprimentos,
Exceléncia em Manufatura; Gestao estrategica e pro
ativa de inventarios e eficiéncia financeira em gestao de
ativos;

7.3 Definicao, estruturacao e formalizacao de metodo de
medicao dos indicadores estrategicos criticos (KPls
estrategicos) para Organizacao, com responsabilidades e
metas a serem atingidas.

8. LIDERANCA DE RESULTADOS - Vantagem competi-
tiva atraves da lideranca executiva — Moédulo Opcional

3.1 O papel do lider em ambientes competitivos: habilidades
e competéncias requeridas;

8.2 A pratica do Coaching como processo de desenvolvimento
e formacao de lideres;

3.3 O lider coach: o desafio de alinhar toda a equipe com os
objetivos do negocio, desenvolver competéncias e criar
rotinas de feedback com foco em resultados;

8.4 Planejamento e acompanhamento de desenvolvimento
de alentos nas organizacoes;

8.5 Oficina de coach e feedback — agregando conhecimento
atraves da pratica.



ao

30 de

G

0es Farmaceéuticas

&
do site www.ifgo.com.br

| para iIfgo@ifgo.com.br

(O
O
-
=
LI
QD
=
:
(O
C
O)
O
C
al

"IN COMPANY"

Executiva em Gest

Opera
es

trav
Ou enviar mail

oy

»

Icoes a

Inscr




	F1
	F2
	F3
	F4

