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Farma Supply Chain
Business Game

O IFGO traz para o Brasil uma forma inovadora de educacéo
executiva em operactes Farma, através de um jogo de negocios
interativo e dinAdmico, com simulacoes reais das caracteristicas
da cadeia farmacéutica e suas relacoes sistémicas.

Os participantes aprendem na pratica os efeitos e consequencias
financeiras de decisdes de negécio tomadas ao longo do jogo, e
gue acontecem na realidade de seu dia-dia, principalmente em
analises e decistes durante processo/ reunides de S&OP.

EDUCACAQ EXECUTIVA

Um programa que alia desenvolvimento de exceléncia
em gestao de supply chain Farma e integracao entre
pessoas/equipes de diferentes areas da empresa,
sendo um exercicio de TEAM BUILDING.
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B E N E F ic I 0 S PARTICIPACAO ATIVA E DECISOES PRATICAS IMEDIATAS

Metodologia dinamica sendo o participante um agente ativo de seu
FARMA SUPPLY CHAIN desenvolvimento.
BUSINESS GAME Ele aprende com seus erros e acertos nas decisdes tomadas ao longo do jogo.

INTERACAO E REFLEXAO EM TIME

A analise conjunta dos resultados estimula reflexao assertiva e sistémica
sobre as praticas de Gestdo do dia-dia.

Estimula troca de experiéncias e dificuldades do dia-dia de cada area,
desenvolvendo confianca e parcerias que vao além do jogo.

AMPLIACAO DE VISAO DE NEGOCIOS

Analises e relacdes de causa-efeito realizadas para custo total da cadeisa,
inventarios, vendas, margem e nivel de servico (back order), com graficos
combinados e Sistema interativo.

SIMULACAO DE SITUACOES REAIS DA CADEIA FARMACEUTICA

O Business Game reproduz situacdes enfrentadas no dia-dia pelos gestores
da cadeia de suprimentos das empresas farma, trazendo reflexdes e
debates sobre desafios catidianos e reais entre todos os elos desta cadeia.

Objetivo: Desenvolver competéncias de gestdo estratégica de cadeia de suprimentos farma, incluindo analise
estatistica de demanda, gestdo operacional e financeira de inventarios, planejamento de operacfes e gestdo de
capacidade instalada. Todo conteldo programatico sera associado & experiéncia pratica e analises feitas durante o
jogo de negocio FARMA BUSINESS GAME, licenciado exclusivamente pelo IFGO no Brasil.

Contelddo Programatico

1. Analise de Demanda

1.1 Ferramentas estatisticas de analise de demanda de mercado;

1.2 Utilizacao estratégica de dados de auditoria de mercado para otimizac@o de planos de supply e resultados financeiros globais;

1.3 Andlises de demanda e market share, e utilizacdo das mesmas para elaboracdo de orcamentos anuais de negocio alinhados aos planos
de supply.

2. Analise Estratégica de Inventario

2.1 Tipos e classificacéo de inventarios;

2.2 Estrutura de custos e mensuracao financeira estratégica de inventarios;

2.3 Processos integrados de contrale: nivel de inventario — days on hand, giro, obsolescéncia, reservas financeiras associadas a gestao de
risco e indicadores qualitativos de ativos em inventario;

2.4 Principais indicadores de gestdo operacional e financeira de inventarios;

2.5 Praticas de inventario ciclico associadas e sua interacao com processos operacionais e financeiros.

3. Gestéao Estratégica de Capacidade Produtiva

3.1 Gestao de eficiéncia e produtividade associada a analise de capacidade;

3.2 Gestao estratégica de OEE, ferramentas de analise de capacidade e padrdes de producéo (STD de tempo e guantidades);

3.3 Analises estatisticas de construcao e revisao de padrdes de producao;

3.4 Calculo e utilizacao de fatores de carregamento em planos de capacidade;

3.5 Analises de capacidade de curto (planejamento de producao) e médio/longo prazos (utilizados em processos de S&0P);

3.6 Anélises integradas de otimizacdo de margem financeira e planos de producdo quando de restricoes de capacidade — otimizacéo de
decisdes de planejamento com visao financeira.
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